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PREFACIO

importante obra coordenada pelo Prof. Dr. Anténio Marcio da Cunha

Guimaries e pela Dra. e Mestre Carolina Iwancow Ferreira e que
recebeu o titulo de Desafios empresariais e seus Reflexos Juridicos cumpre a
finalidade anunciada e a desborda.

O pugilo que se reuniu para facear essa titanica tarefa como se fosse
simples, jamais fdcil, palmilhar os sinuosos e ingremes caminhos da correlagdo
entre a prética didria das empresas (mormente em mercado de alcance mundial)
e as sofridas injuncdes de tribunais e dos advogados que necessitam recortar
das priticas possiveis aquelas mais adequadas para efeito da sobrevivéncia
e crescimento das empresas, escolheu temas que, a um tempo, informam e
ilustram os mais dificeis casos a resolver — sempre atentos a teoria, a jurispru-
déncia e 4 adequagio tributdrio dos mesmos.

Os controles de estado se agigantaram e na era em que os cruzamentos
de informagdes fiscais convivem com uma concorréncia tanto mais acirrada
quanto mais complexa a politica monetdria a se implementar; as regulagdes
do cambio para efeito de manter a balanga adequada; a0 mesmo tempo em
que as Bolsas impdem cautela nos investimentos e desinvestimentos vez que
os pontos de equilibrio se deslocam e a informagio se difunde em tempo real.

A vida privada deveria constituir experiéncia diversa da vida publica, mas
as fronteiras estdo perdidas: o coletivo invade o individual — mesmo os desejos
publicos devem ser atendidos pelo mesmo Estado Providéncia que se desfaz
no processo de desregulamentagio da sociedade, que produz outra desregula-
mentagio, a do sujeito. Privatizar a vida publica e publicizar a vida privada sdo
estratégias neoliberais de controle da participagdo politica: pelo funcionamento
do espago privado sobre o espago piblico, o conflito sujeito/Outro é negado,
instaurando-se o solipsista conflito consigo mesmo. O espago do exercicio da
politica e do conflito da ordem do coletivo é privatizado atribuindo-se sempre
ao ambito do sujeito os problemas e as dificuldades encontrados.



As moléstias decorrentes desse posicionamento, as doengas psiquicas
da contemporaneidade estariam ligadas, principalmente, a iniciativa de agir.
O excesso normativo contemporineo afrouxa as ligagées do individuo com a
culpa e a disciplina. O narcisismo contemporaneo rompeu seus lagos com a
civilizagio judaico-crista da culpa.

As leis sio mudadas ao sabor da necessidade neoliberal e produzem outros
modos de se subjetivar. Segundo Ehrenberg o novo individuo decorrente dessa
sistemdtica tem a seguinte equagdo: liberagdo psiquica e iniciativa individual,
inseguranga identitdria e impoténcia de agir. Com essa forma, o sujeito pode
agir (tem iniciativa), mas nio sabe como; pode querer (tem liberagdo psiquica),
mas ¢ manipulado, pois é normalizado ao consumir. E o conflito, de fato
coletivo, passa a ser visto como crise pessoal, vez que esse mal estar, compo-
nente indissocidvel da transformagio e condi¢do humanas, é negado. A vida
circunscreve-se ao corpo e saide perfeitos, negagio da morte por processos de
revitalizagdo e inclusdo social e, a busca da auséncia do sofrimento e da dor.

Mas, como aponta a psicandlise, a relagdo com a morte é estruturante
da ordem simbdlica e opera na constitui¢do do sujeito — negé-la é processo de
perda simbdlica, o que, sob o ponto de vista da psicanilise implica a perda da
experiéncia de sujeito de uma Cultura, de um sujeito construido pela experién-
cia radical da relagio com o Outro. Ter consciéncia disso e simultaneamente
persistir na negativa conduz ou ao vicio por drogas (dlcool, diazepinicos,
cocaina etc.) como lenitivo da dissondncia entre meios e fins (a anomia de
Durkheim) ou, ao cilculo do risco. O individualismo neoliberal, pela ruptura
das conexdes coletivas, pde apenas sobre o quase-sujeito a responsabilidade pela
derrota, pois, como sujeito de si mesmo permanece: destituido da dimensio
social de sua humanidade e tnico responsivel pelo seu éxito (positivo ou
negativo) embora, de fato, nio haja sujeito causa de si mesmo.

A modernidade pela hipostasiagio de que a autonomia, em sentido
kantiano, seja o médximo de liberdade, vé qualquer relagio de dependéncia
como ameaga. O préprio vinculo a uma tradigdo parece excessivo e a ruptura
suprime as referéncias e as diferengas inerentes as subculturas. O “sujeito
autdénomo ou liberado” ndo sabe conviver com a dominagio e, no entanto, falto
dela, sente-se isolado, reflete 0 mundo em si e nesse paroxismo narcisico s6
encontrard no Outro, aquilo que estiver em si. Busca a novidade para escapar
do atdvico e participa de tudo que lhe sugira o pertencer a um grupo, a um
convivio.

O plebiscito, o referendo, as pesquisas de opinido publica, os for-
muldrios que buscam atestar a qualidade do atendimento sio exemplos de
“participagdes”, verdadeiros engodos de participagio, de cidadania, de agio



politica: /occi exemplarii de diluigao dos espagos privado/publico. O discurso
neoliberal procura apresentar como consenso o resultado das consultas, os
chamados (tecnicamente) plebiscitos ou referendos: toda escolha emanaria
da sociedade, de sorte que as decisdes politicas, nesse quadro, assumem um
cariter de inexorabilidade em face da aparente desregulamentagio do Estado.

Todos esses problemas parecem subsumidos na gestio — tanto publica
quanto privada — e conduzem a um Direito que ao simplificar, paradoxalmente
complexifica. Os juizes ao examinar os autos e, para dar satisfacio ¢ sociedade,
progressivamente, apesar de si mesmos, acabam por introduzir avalia¢des
constitucionais a problemas que o positivismo (cru e simples) aplicaria apenas
normas individuais. De tudo isso se ocupam os autores, embora nem sempre
de forma expressa, produzindo um trabalho necessério e original.

Por todas essas razdes, ao compulsar os originais s6 pude indicar
vivamente sua publica¢io, pois os tépicos — embora parecam dispersos —
comportam questoes outras que ensejam reflexdes reversiveis aos interesses
despertados por outro. Questdes relativas ao Direito Internacional Privado, ao
Direito de Concorréncia; as praticas do Direito Comercial; ao planejamento
balizado pelo Direito do Trabalho; espinhosos problemas do Direito Esportivo
(ramo ainda em desenvolvimento) — sdo imagens caleidoscépicas compondo
essa multiforme realidade das relagdes de uma sociedade progressivamente
complexa e, a0 mesmo tempo, sob um controle cada vez maior.

S6 nos resta cumprimentar — efusivamente — ao editor por ter aceitado
nosso voto e ao corpo editorial pela visada serena da importincia desta
publicagio — tornando possivel a disseminagio de informagio atual e relevante.

Morcio Pugliesi

Doutor e Livre Docente em Direito pela Universidade de Sdo Paulo
Doutor em Filosofia pela PUC-SP

Doutor em Educacio pela PUC-SP
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1.1. INTRODUCAO

Tema relevante e muito debatido na atualidade envolvendo os riscos
empresariais é o da desconsidera¢do da personalidade juridica.

A pessoa juridica possui existéncia auténoma, nio se confundindo com
seus membros, razio pela qual exerce direitos e assume obrigacoes em nome
proprio.

Ante a existéncia autébnoma da pessoa juridica, em regra, a responsa-
bilidade dos sécios pelas dividas desta se limita ao valor do capital social,
conforme o tipo societirio adotado.

Assim, em regra, o patriménio individual dos s6cios ndo estaria sujeito
aos riscos da atividade empresarial.

Ocorre que, por conta desta distin¢do entre o patriménio da pessoa
juridica e o patriménio de seus membros, diversas manobras fraudulentas
passaram a ser empregadas, a fim de se evitar a responsabiliza¢io por dividas.

Diante desta realidade, desenvolveu-se um instrumento de superagio
episédica da personalidade juridica, pelo qual se permite que em determinadas
circunstincias nio se faga diferenciagdo entre o patrimonio da pessoa juridica
e de seus sécios.

No ordenamento juridico brasileiro, a desconsideragdo da personalidade
juridica foi prevista em diversos diplomas legais, possuindo requisitos espe-
cificos conforme a hipétese.

Desta forma, ¢ necessirio que o empresario conheca os casos em que a
desconsideragdo da personalidade juridica ocorre, evitando sua responsabili-
zagdo pessoal por dividas societdrias.

1.2. DADOS HISTORICOS

Em que pese nio haver consenso quanto a origem da teoria da descon-
sideragdo da personalidade juridica ou teoria da penetragio da pessoa fisica
(disregard of the legal entity ou disregard doctrine), havendo quem sustente que
foi utilizada pela primeira vez pelo Juiz Marshall, no caso Bank of United
States x Deveaux, em 1809, a ampla maioria da doutrina afirma que a referida
teoria decorreu do famoso caso Saloman x Saloman & Com, em 1897, no
Direito Inglés.

Na ocasido, Aaron Saloman constituiu uma sociedade composta por mais
6 (seis) membros de sua familia, atribuindo a cada familiar apenas uma agio
social, reservando para si 20.000 (vinte mil) a¢des.



Apés, Aaron Saloman, antevendo possivel insolvéncia da pessoa juridica,
emitiu diversos titulos privilegiados em desfavor da sociedade dos quais era
credor.

Quando da insolvéncia da pessoa juridica, na qualidade de credor
privilegiado da sociedade, Aaron Saloman obteve preferéncia para recebimento
de seu crédito em relagio aos credores quirografirios.

Indignados, os demais credores da sociedade alegaram a ocorréncia de
ato fraudulento, pleiteando que fossem alcangados os bens pessoais de Aaron
Saloman, o que foi acolhido em primeira instancia.

Contudo, posteriormente, a House of Lords reformou a mencionada
decisdo, entendendo perfeita a constitui¢io da sociedade e a separagio
patrimonial dela decorrente.

Na Inglaterra o tema nio teve grande repercussio tedrica e jurispruden-
cial, ganhando for¢a somente anos depois nos Estados Unidos da América e,
posteriormente, na Alemanha e demais paises europeus.

No Brasil, o primeiro jurista a tratar do tema foi o Rubens Requido
(1969, p. 14), mencionando as ideias de Rolf Serik:

Adisregard doctrine aparece como algo mais do que um simples
dispositivo do Direito Americano de sociedade. E algo que aparece
como consequéncia de uma expressdo estrutural da sociedade. E, por
550, em qua[guer pais em que se apresente a separagdo incisiva
entre a pessoa juridica e os membros que a compoem, se coloca o
problema de verificar como hd de enfrentar aqueles casos em que
essa radical separagio conduz a resultados completamente injustos
e contrdrios ao direito.

Diante do abuso de direito e da fraude no uso da personalidade

Juridica, o juiz brasileiro tem o direito de indagar, em seu livre
convencimento, se hd de consagrar a fraude ou o abuso de direito,
ou se deva desprezar a personalidade juridica, para, penetrando
em seu dmago, alcancar as pessoas e bens dentro dela se escondem
para fins ilicitos e abusivos.

Por sua vez, o primeiro diploma legal que positivou a disregard doctrine

foi o Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n. 8.078/90), em seu artigo 28"

1 Art. 28. O juiz podera desconsiderar a personalidade juridica da sociedade quando, em detrimento do
consumidor, houver abuso de direito, excesso de poder, infragio da lei, fato ou ato ilicito ou violagdo dos
estatutos ou contrato social. A desconsideragdo também serd efetivada quando houver faléncia, estado de
insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa juridica provocados por méd administragao.



Em seguida, o instituto da desconsidera¢do da personalidade foi con-
templado no art. 18 da Lei n. 8.884/1994 (revogada parcialmente pela Lei
n. 12.529/2011)?, pela legislagio ambiental, por for¢a do art. 4° da Lei
n. 9.605/1998° e pelo atual Cédigo Civil, em seu artigo 50*

1.3. DAS PESSOAS JURIDICAS

Em vista da natureza social e gregéria do ser humano, surgiu a necessi-
dade de as pessoas fisicas se agruparem para a realiza¢io de objetivos comuns,
superando obstdculos intransponiveis individualmente.

Nesse sentido, Silvio Rodrigues (2005, p. 86):

A pessoa juridica surge para suprir a propria deficiéncia
humana. Frequentemente o homem ndo encontra em si forcas e
recursos necessdrios para uma empresa de maior vulto, de sorte que
procura, estabelecendo sociedade com outros homens, constituir um
organismo capaz de alcancar o fim almejado.

Para efetivagio desta associagdo adveio o reconhecimento da persona-
lidade juridica do ente constituido pelas pessoas individuais, com existéncia
distinta destas.

§ 10, (Vetado).

§ 2°. As sociedades integrantes dos grupos societdrios e as sociedades controladas sio subsidiariamente
responsdveis pelas obrigacdes decorrentes deste cédigo.

§ 3°. As sociedades consorciadas sdo solidariamente responséveis pelas obrigagdes decorrentes deste codigo.
§ 4°. As sociedades coligadas s6 responderio por culpa.

§ 5°. Também podera ser desconsiderada a pessoa juridica sempre que sua personalidade for, de alguma
forma, obstdculo ao ressarcimento de prejuizos causados aos consumidores.

2 A Lei n. 8.884/1994, quase totalmente revogada pela Lei n. 12.529/2011, estando atualmente prevista
a desconsideragdo da personalidade juridica no art. 34 desta, dispoe: “Art. 34. A personalidade juridica
do responsavel por infragdo da ordem econdmica poderd ser desconsiderada quando houver da parte
deste abuso de direito, excesso de poder, infragio da lei, fato ou ato ilicito ou violagio dos estatutos ou
contrato social. Paragrafo inico. A desconsideragio também serd efetivada quando houver faléncia,
estado de insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa juridica provocados por ma administragdo”.

3 Art. 4°. Podera ser desconsiderada a pessoa juridica sempre que sua personalidade for obsticulo ao
ressarcimento de prejuizos causados a4 qualidade do meio ambiente.

4 Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela
confusdo patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento da parte, ou do Ministério Pablico quando
lhe couber intervir no processo, que os efeitos de certas ¢ determinadas relagdes de obrigagoes sejam
estendidos aos bens particulares dos administradores ou sécios da pessoa juridica.



